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VAD VILL KFUM SVERIGE UPPNA?

KFUM har en enkel grundfilosofi - att alla manniskor, inte minst unga, har behov av fysisk
aktivitet, 6kad kunskap och tid for reflektion for att kunna utvecklas och ma bra. Darfor skapar
KFUM motesplatser dar unga manniskor kan utvecklas till sin fulla potential. Genom KFUM
starker unga sin sjalvkansla, vaxer som manniskor pa flera plan och tar storre ansvar i
samhallet.

EMPOWERING YOUNG PEOPLE - det ar KFUM Sveriges uppdrag.

P4 KFUMs Riksombudsmote 2017 antogs enhalligt en ny strategi (2018-2025): What We Want
(https://kfum.se/wp-content/uploads/2020/08/WhatWeWant2019_digital.pdf) . Strategin
identifierar tre fokusomraden som KFUM Sverige ska fokusera pa:

e Inkludering

e Jamstalldhet

e |dentitet och makt

Strategin syftar till att utveckla en generation unga som:
e Tror pa och verkar for dialog och méten mellan manniskor och dver granser
e Tror pd sig sjalva och ar trygga i sina varderingar och sin identitet
e Aktivt tar ansvar for och ar delaktiga i samhallet
e Har makt och inflytande att paverka sin omvarld
e Bryter ner ojamnstallda maktstrukturer

Sa att den unga generationen kan skapa ett samhalle som:
e Praglas av gemenskap i mangfald
e Skapas av manniskor med olika bakgrunder och erfarenheter
e Bygger pd unga manniskors behov och &sikter
e Praglas av social rattvisa dar alla har lika mojligheter att utvecklas till sin fulla potential

KFUM Sverige arbetar aven med internationell utveckling genom YWCA- och YMCA-
organisationer i Sydafrika, Togo, Madagaskar, Senegal, Ghana, Palestina och Ukraina. | denna
kontext stodjer KFUM Sverige partnerorganisationerna att utvecklas till att bli mer relevanta
och héllbara, for att starka unga manniskors fulla potential. Det innebar t.ex. att starka ungas
rattigheter och méjligheter, samt kvinnors rattigheter och mojligheter.
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| VILKET ORANISATORISKT SAMMANHANG VERKAR
KFUM SVERIGE?

KFUM star for Kristliga Foreningen for Unga Manniskor. KFUM Sverige ar en sammanslagen
KFUK och KFUM-rdrelse och ar medlem i tva internationella rérelser: YMCA-rorelsen och
YWCA-rorelsen som tillsammans utgor varldens storsta och aldsta ungdomsrérelse.
Tillsammans finns de tva rorelserna i 130 lander och samlar mer an 70 miljoner manniskor. Vi
ar ocksa medlemmar i YMCA Europa och YWCA Europa.

| den internationella kontexten arbetar KFUM Sverige bade med att paverka de globala och
regionala YWCA- och YMCA-strukturerna (World YWCA, World Alliance of YMCA’s, Europe
YWCA och YMCA Europe) samt starka nationella YWCA- och YMCA-organisationer i vissa
lander.

| den svenska kontexten bestar KFUM roérelsen av narmare 145 lokala foreningar som
sammantaget organiserar omkring 45 000 medlemmar, fyra distrikt och ett nationellt férbund.
KFUMs foreningar finns i hela Sverige. For att uppna vart syfte samarbetar KFUM Sverige bl.a.
med studieforbundet Sensus, Scouterna och Forum.

VILKA STRATEGIER HAR KFUM SVERIGE FOR ATT
UPPNA SINA MAL?

KFUM Sverige ar en ideell organisation och vi arbetar pa uppdrag av vara medlemmar, som ar
de lokala KFUM-foreningarna runtom i landet. KFUMs mal faststalls av vdra medlemmar pa
Riksombudsmote (ROM), som genomfors vartannat ar.

KFUMs nationella strategi, What We Want, identifierar KFUM-rorelsens strategiska fokus
under perioden 2018-2025. Strategin togs fram genom en deltagande process som individuella
medlemmar och foreningar bidrog till. Under 2017 var forslaget ute pa remiss och antogs
enhalligt vid Riksombudsmotet 2017.

Foljande styrdokument reglerar KFUM Sveriges arbetssatt och metoder:
e Stadgar https://kfum.se/wp-content/uploads/2022/01/Stadgar-for-KFUK-KFUM-
Sverige_beslutade_ROM2021.pdf
Policys https://kfum.se/om-kfum/dokument/
Arbetsordning for styrelsen
Riktlinjer for styrelsens interna arbete
Uppdragsbeskrivning for generalsekreteraren
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Nedan foljer en genomgang av de olika aktérernas roll och ansvar.

Stadgar
| KFUM Sveriges stadgar star foljande:

11 § Beslutande organ
KFUK-KFUM Sveriges beslutande organ &r Riksombudsmdte, extra Riksombudsmdte och
styrelsen. Riksombudsmotet dr KFUK-KFUM Sveriges hogsta beslutande organ.

Vid ROM antas en verksamhetsplan for de kommande tvé &ren. Medlemmarna ger da i
uppdrag till KFUM Sveriges styrelse att arbeta mot faststallda mal fram till nasta ROM da
styrelsen aterrapporterar maluppfyllelse och verksamhet till medlemmarna. Mellan ROM kan
styrelsen organisera sig i interna arbetsgrupper/utskott och delegera ansvar och uppgifter till
kansliet.

Arbetsordning for styrelsen

| arbetsordningen for KFUM Sveriges styrelse star foljande

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att representera medlemmarna och fér deras rékning
forvalta KFUM Sveriges angeldgenheter. Styrelsen skall dven:

a. Arbeta efter de overgripande mdlen fér KFUM Sveriges verksamhet sG som de beslutats av
ROM.

(..)

[. Besluta om stéllande av pant eller borgen eller annat utfdrdande av ansvarsférbindelser.

Riktlinjer for styrelsens interna arbete
| riktlinjerna for styrelsens interna arbete star foljande:

Verksamhetsplanering

Verksamhetsplan:

Infér varje Riksombudsmote formulerar styrelsen forslag pd verksamhetsplan och budget for
kommande 2 dr. Arbetet bér ske i ndra samarbete med kansliet. Verksamhetsplan och budget
sparas efter beslut som styrdokument [dsta for vidare redigering.

Handlingsplan: Efter verksamhetsplan och budget beslutats av Riksombudsmdétet utformas en
handlingsplan av styrelse och kansli. Handlingsplanen &r en praktisk arbetsplan mer
detaljerad i frdga om tidsramar, ansvar och dtgdrder. Generalsekreteraren ansvarar éver
listan men respektive utskott férvdntas uppdatera sina delar inom handlingsplanen [6pande.

Styrelsens utskott/arbetsgrupper

Utskott/arbetsgrupper: Styrelsen utser utskott som syftar till att arbetet inom olika omréden
ska fortgd mellan styrelsemétena.

Arbetsomrdde: Utskottens arbetsomrdde definieras av verksamhetsplan/budget faststdlld av
Riksombudsmdtet, av styrelsen beslutade policys, externa projektmedel fran beviljade
ansékningar samt eventuellt évriga mdl och beslut som faststdllts av férbundsstyrelsen.
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Handlingsplan: Varje utskott ansvarar fér att formulera sitt uppdrag med utgdngspunkt i
arbetsbeskrivningen for respektive utskott. De bér anknyta till verksamhetsplanen beslutat pd
Riksombudsmdtet och/eller utifrdn organisationens behov samt andra angrénsande beslut
som fattats av férbundsstyrelsen.

Uppdragsbeskrivning for generalsekreteraren
| "Om generalsekreteraren for KFUM Sverige" som ar KFUM Sveriges hdgsta tjansteman star bl
a féljande:

KFUM Sverige ansvarar for KFUM-rérelsens gemensamma arbete pa nationell och internationell
niva. GS ska aktivt ta initiativ till utveckling och samordning av KFUM-rérelsen.

Vidare ska GS:

a. Verka fér KFUM Sveriges mdlsdittning, verksamhetsidé och vdrdegrund inom och utom
rérelsen.

b. Genomféra och félja upp den vid Riksombudsmodtet antagna verksamhetsplanen och
budgeten.

c. Ansvara for styrelsens beslutsunderlag och verkstdllighet av beslut.

d. Leda kansliets arbete och utveckling.

e. Representera KFUM-rérelsen i samhdllet tillsammans med Ordférande.

f. Hdlla [6pande kontakt med KFUM-rérelsens internationella organ.

g. Bedriva aktiv omvdrldsbevakning kring relevanta frégestdllningar for KFUM, samt sprida
dessa analyser i rérelsen.

h. Vara drivande i utveckling och etablering av KFUM Sverige som gemensam, nationell
organisation enligt Riksombudsm©étets och styrelsens beslut.

i. Hdlla sig informerad om det arbete som gors i rérelsen och vara observant pd viktigare
hdndelser i organisationen.

|. Férbereda, delta under, samt protokollféra styrelsens maoten.

k. Ansvara for att KFUM Sverige har god kontakt med sina medlemmar.

VILKEN KAPACITET OCH VILKET KUNNANDE HAR
KFUM SVERIGE FOR ATT UPPNA SINA MAL?

Medarbetare

Kansliet utgdrs av tio anstallda och kansliets arbete leds och samordnas av general-
sekreteraren.

De oOvriga tjansterna ar som foljer: ekonomiansvarig, kommunikationsansvarig, tva inter-
nationella sekreterare, programhandlaggare, insamlingsansvarig, projektledare och tva tjanster
med fokus p& medlems-/foreningsstdd, samt fran tid till annan visstidsanstallning.

Utskott

| styrelsen finns for narvarande foljande utskott:
o Presidiet

o Finansutskottet

o Forvaltningsutskottet

o Strategiutskottet
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Utskott kan tillkomma eller omstruktureras. Det regleras i arbetsbeskrivningen for respektive
utskott samt i arbetsordningen.

Bestaende utskott ar:
1) Presidiet: utgdrs av ordférande, vice ordférande (samt resurs generalsekreteraren).
Presidiets uppdrag ar att leda styrelsens arbete och fatta beslut i angelagna fragor
mellan styrelsemotena samt utgdra ett personalutskott gentemot generalsekreteraren.

2) Finansutskottet: Finansutskottet ar ett radgivande organ som handhar frégor om KFUM
Sveriges finansiering och ekonomi, samt vara dess expertis inom omradet.

Darutdver har det vid behov tillsatts utskott som haft specifika uppdrag fran tid till annan.

Medarbetarna liksom ideellt engagerade i styrelse och arbetsgrupper har hog niva av
kompetens inom omraden sasom jamstalldhet, inkludering, organisationsutveckling,
internationell utveckling.

Finansiella resurser

KFUM Sverige har under en langre tid agt fastighetsbolaget, Lunett AB, fastigheten Luna pa
Skeppsbron 28 i Stockholm. Genom utdelning fran fastighetsbolaget har medel till KFUM
Sveriges verksamhet genererats l6pande. Genom forsaljning av fastighetsbolaget amnar KFUM
Sverige utoka utdelningarna, samtidigt som en langsiktig och stabil ekonomisk grund bibehalls.

KFUM Sverige erhéller statsbidrag, arbetar med institutionell insamling fran olika fonder och
stiftelser till olika typer av projekt och verksamhet. Medel soks oftast for specifika projekt eller
insatser och knyts darmed till detsamma for projekt pa vanligtvis ett till tre ar. KFUM Sveriges
utvecklingssamarbeten i Afrika, Mellandstern, (")steuropa drivs med medel fran Svenska
Missionsradet (SMR).

KFUM Sverige bedriver idag en begransad insamlingsverksamhet. | huvudsak sker insamling
genom forsaljning av KFUM och Scouternas Almanacka, i samarbete med Scouterna. KFUM
Sverige mottar aven minnesgédvor och testamenten och har hittills bedrivit aktiviteter och
marknadsforing kring detta till viss grad, samt utvecklat konceptet foreningsvan, detta har varit
under utveckling under specifika satsningar.

Interna partnerskap och natverk

Genom KFUM-rorelsen internationellt och nationellt finns ett stort och betydelsefullt natverk
som stod i verksamheten. Natverket gor att organisationen ar exponerad mot manga mal-
grupper och kan paverka pa flera olika nivaer. Inom den svenska KFUM rorelsen finns foljande

aktorer:
- 145 medlemsfoéreningar, med verksamhet i 18 av Sveriges 21 lan, fordelade pa fyra distrikt.

Inom den internationella YMCA och YWCA-rérelsen har vi fyra sammansattningar av natverk:

YMCA Europe

World Alliance of YMCA's
YWCA Europe

World YWCA
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Inom saval den nationella som den internationella rorelsen arbetar vi alla utifrén samma
vardegrund: att starka unga manniskor. Genom detta nationella och internationella natverk
genereras och transfereras en stor mangd kunskap och erfarenhetsutbyte inom vart
expertisomrade.

Externa partnerskap och natverk
For att verka for vart syfte och stéandigt bli battre inom vart falt ar KFUM Sverige delaktig i en
rad organisationer och natverk:

e Fremia - arbetsgivarorganisation
e Ideell Arena - natverk for att starka det strategiska ledarskapet inom ideella organisationer
e Sveriges 2250-natverk - sammanslutning av organisationer som arbetar med eller inom FN:s
resolution 2250
e Forum - paraplyorganisation for civilsamhallets organisationer med social inriktning
e Sensus - studieforbund som lyfter fram livsfrdgor, mangfald och globala fragor
e Concord - medlemsorganisation med fokus pa EU:s utvecklingsarbete och politik
e Svenska Missionsradet (SMR) - ekumenisk organisation som samordnar Sida-medel
e Svenska FN-forbundet - medlemsorganisation som sprider information om FN i Sverige
o Folkspel
e LSU - Landsradet Sveriges Ungdomsorganisationer
e Giva Sverige - branschorganisation for givande
e Sveriges kristna rad, EAPPI - Ekumeniska foljeslagarprogrammet i Palestina
e Svensk insamlingskontroll
Scouterna
YWCA World
YWCA Europe
YMCA World
YMCA Europe

Dessa natverk och skapar tillsammans en bredd i kunskap som starker KFUM Sveriges arbete
att nd sina mal.

HUR VET VI OM KFUM SVERIGE GOR FRAMSTEG?

KFUM Sverige arbetar systematiskt med malstyrning och uppféljning. P4 Riksombudsmotet
(ROM) 2023 faststalldes de mal som verksamheten ska arbeta med under den tvaariga
mandatperioden 2024-2025. Malen bryts ned i verksamhetsomraden som férdelas pa kansli
och styrelsens utskott och arbetsgrupper. Avstdmning av dessa gors regel-bundet pd KFUM
Sveriges styrelsemoten. Inom det internationella utvecklingsarbetet mats resultat och
maluppfyllelse i tydliga indikatorer.

KFUM Sverige utvarderar kontinuerligt vara verksamheter och projekt for att sakerstalla
maluppfyllelse och utveckla vara metoder och kompetens.
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VAD HAR VI ASTADKOMMIT SA HAR LANGT?

KFUM har under 2024 astadkommit en hog grad av maluppfyllelse. Detta presenteras i
forvaltningsberattelsen for 2024

2024

UTDRAG UR FORVALTNINGSBERATTELSE 2024

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

KFUM Sverige ar landets bredaste ungdomsrorelse, en sjalvstandig ideell organisation som
bestar av bade den svenska KFUK- och KFUM-rorelsen. Dessa tva organisationer slots
samman 1966 och bildar KFUM Sverige.

KFUM Sverige ar riksorganisation for alla KFUM-féreningar i Sverige och ar en partipolitiskt
och religiést oberoende ungdoms- och kvinnorattsorganisation. Vidare ar KFUM Sverige
medlem i tva varldsforbund: World YWCA och World Alliance of YMCA's, som tillsammans ar
varldens storsta och aldsta kvinno- och ungdomsrorelse. Totalt samlar vi cirka 70 miljoner
manniskor i 130 lander. KFUM Sverige ar aven medlem i YMCA Europe och YWCA Europe
som ar regionala forbund.

Allt KFUM gor har sin bas i organisationens vardegrund. Kortfattat gar den att beskriva genom
nyckelorden Body, Mind och Spirit som innebar en helhetssyn pa manniskan. Med helhetssyn
menas att vi tror pa att alla manniskor har behov av fysisk aktivitet, 6kad kunskap och tid for
reflektion for att kdnna sig trygga, ma bra och kunna utvecklas till sin fulla potential. Detta
genomsyrar alla vara aktiviteter, verksamheter och ledarskapsutbildningar, oavsett om det ar
baskettraning, pa en lagergard, i sociala projekt, sprakcaféer, scouting eller parkour, for att
namna nagra av alla vara medlemsféreningars verksamheter.

KFUM Sveriges roll i relation till uppdrag och andamal ar att ge stdd till medlemsforeningar
runt om i Sverige samt till samarbetspartners internationellt. Detta for att de i sin tur ska kunna
skapa trygga motesplatser dar unga manniskor kan vaxa och utveckla sin fulla potential. Vidare
starker organisationen fysisk och psykisk halsa samt socialt valmaende hos unga genom

att erbjuda ledarskapsutveckling och tillgéng till positiva natverk.

Den nationella strategin What We Want som galler fram till ar 2025 gor att fokus ligger extra pa
de tre omradena jamstalldhet, inkludering och ungas identitet och makt. Organisationens
arbete ar aven valdigt relevant utifrdn sakrande av fred och sakerhet fér unga i Sverige och
varlden over, vilket gor att organisationen arbetar fullt i linje med vad som kallas FN:s
resolution 2250 (UNSCR2250 eller YPS).

KFUM Sverige har internationellt utvecklingssamarbete med YMCA- och YWCA-partners i
Togo, Ghana, Madagaskar, Senegal, Africa Alliance of YMCAs, Palestina och Ukraina.

7

Assently: 2c61cb8b5d2f08a230e276ed8ed734af605cf02975ac767bccf0d4f88c0d1e821f6d9bf4cc7cefebce97320246d329f8f73b63412d5cdc9f590bc9d283ca5e7a



2025-11-26

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
KFUM Sveriges andamal har framjats under 2024 genom att verksamhet som bedrivits legat i
linje med verksamhetsplanen for 2024-2025 som Riksombudsmotet (ROM) antog 2023.

Under 2024 har KFUM Sverige erhallit statsbidrag via Myndigheten fér ungdoms- och civilsam-
hallesfragor (MUCF) vilket mojliggjort ett brett stod till KFUMs lokalféreningar runtom i landet.
Detta har haft en stor betydelse for tusentals barn och ungas psykiska och fysiska halsa i hela
landet. KFUM Sverige har bland annat stottat medlemsféreningarna att utveckla sin befintliga
verksamhet och till exempel genomfora erfarenhetsutbyten med andra lokalféreningar och
internationellt.

Inom ramen for KFUM-Fonden inkom 2024 sammanlagt 33 ansdkningar, varav 21 beviljats till
ett totalt belopp om 150 000 SEK. Fordelat pa 15 medlemsforeningar har KFUM-Fonden
bidragit till utbyten mellan foreningar, KFUM-utbildningar och internationellt deltagande.

KFUM Sverige har under 2024 salt det heldgda bolaget Lunett AB som i sin tur bedrivit
fastigheten Lunal i Stockholm dar ett dgardirektiv sakrat att bolaget arligen bidragit finansiellt
till organisationens verksamhet. Férsaljningen resulterade i en stor intakt till KFUM Sverige
som kommer placeras i vardepapper for att genom arliga utdelningar aven fortsattningsvis
bidra till verksamheten l&ngsiktigt. Den stora skillnaden ar att KFUM Sverige inte langre
behover lagga fokus pa att bedriva kontorsuthyrning och fastighetsfradgor, utan mer kan
fokusera pé karnverksamheten: att unga ska fa vaxa till sin fulla potential.

Under 2024 har arbete med framtagande av en ny strategi for KFUM Sverige gjorts. Totalt har
51 foreningar (715 personer) vid nagot tillfalle besokts eller lamnat sin input till strategins
framtagande. Forslag till ny strategi kommer skickas pa remiss under varen 2025 och laggas
fram som proposition pa ROM 2025. Strategigruppen som under 2024 arbetat med att samla in
data till strategiprocessen avslutade sitt arbete i en gemensam utbildning fér att samla
lardomar fran aret och sammanfatta projektgruppens egna aktiviteter och datainsamling lokalt.
Strategiarbetet har genom projektgruppen bidragit till att skapa en inkluderande process dar
unga ledare tar aktivt agarskap éver KFUM Sveriges framtida vision och strategi. Vid
utvarderingen av utbildningen angav samtliga i gruppen att de fatt nya insikter och metoder i
skapandet av strategi/visionsarbete saval lokalt som nationellt och internationellt.

FN:s resolution 2250

KFUM Sverige har aven under 2024 haft en aktiv roll inom FN:s resolution 2250 om unga, fred
och sakerhet (aven kallad UNSCR 2250 eller YPS-agendan), bland annat som sammankallande
i Sveriges 2250-natverk, ett natverk med civilsamhallsorganisationer och myndigheter som
engagerar sig i, ar intresserade av eller jobbar med YPS-agendan.

KFUM Sverige har aven tagit initiativ till och ingar i en arbetsgrupp som vill driva framtagande
av utkast till en nationell handlingsplan for FN:s resolution 2250. Runt 9-arsdagen for
antagandet av resolutionen publicerade KFUM Sverige en debattartikel tillsammans med
Svenska freds- och skiljedomsforeningen och Fryshuset. Artikeln publicerades i Altinget och
effekten blev att en riksdagsledamot forfattade en interpellation till utrikesministern gallande
framtagande av en nationell handlingsplan for implementering av resolutionen.
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KFUM Sverige har under aret aven deltagit i konferenser och liknande forum for att lyfta
KFUMs fokus pa trygga motesplatser och unga som en del i arbetet inom resolution 2250.
Bland annat deltogs pa konferensen “For en battre framtid”, arrangerad av UN Foundation och
Shared City Foundation. Genom att delta i en panel, med titeln “Framtidens fred”, tillsammans
med representanter fran Dag Hammarskjold Foundation, Svenska FN-forbundet och Svenska
freds, fick cirka 200 personer lardomar om KFUMs syn pa fredsarbete och -budskap.

Brottsforebyggande arbete

Aven om allt arbete som bedrivs inom KFUM bor ses som brottsférebyggande arbete, har detta
under 2024 fortydligats. Bland annat genom medverkan i rapporten ”Ett starkt civilsamhalle
forebygger gangkriminalitet” dar KFUMs och dvriga civilsamhallets roll och bidrag till det
brottsforebyggande arbetet legitimeras. KFUMs verksamhet bygger pa en helhetssyn pa
manniskans behov av balans mellan fysisk och psykisk halsa och individuell utveckling i
gemenskap med andra. Oavsett om det handlar om utévande av idrotter, friluftsliv eller andra
fritidsaktiviteter inom KFUMs verksamhet, s ar grundtanken att erbjuda trygga motesplatser,
positiva natverk och aktiviteter som starker bade den fysiska och psykiska halsan. Detta i sin
tur bidrar aven till att vanda den utveckling av rekrytering av unga till kriminalitet som setts i
Sverige aven under 2024.

Aven internationellt har KFUM Sverige erfarenheter av att uttalat arbeta brottsférebyggande,
inte minst inom ramen for projekten tillsammans med YMCA i Ghana, Senegal, Togo och
Madagaskar.

Fokus utbildning och larande utbyten

Under 2024 anordnades, tillsammans med Sensus, en utbildning for utbildare for att kunna
genomfora KFUMs barnskyddsutbildning Safe space fysiskt. Tretton deltagare fran atta olika
medlemsforeningar deltog. Likasa har KFUM Sverige bland annat genomfort en digital
natverkstraff for ledare som haller i EMMA-utbildningar med syfte att skapa natverk och
utbyte mellan EMMA-utbildare, samt 6ka kunskaperna om innehallet i utbildningarna.

Tolv ledare fran KFUMs lokalforeningar har deltog pd MARY -utbildningen, under en vecka i
Portugal. Genom den intensiva och avancerade ledarskapsutbildningen har deltagarna bade
utvecklat sina ledarskapskunskaper och fatt en okad forstaelse for KFUM-rorelsen
internationellt. Pa skalan 1-5 ar deltagarnas svar i genomsnitt 4,73 som svar pa fragan ”I vilken
utstrackning kanner du att utbildningen gjort dig mer motiverad att fortsatta som ledare inom
KFUM?”.

Aven en styrelseutbildning med tre utbildningstillfallen har genomforts tillsammans med Sensus
studieférbund. Utbildningen syftar till att starka medlemmarna i uppdraget som
fortroendevald, liksom att sdkra de olika rollerna. Deltagarna vittnar om 6kad forstaelse for
styrelseuppdrag inom KFUM-rérelsen, vilket ansvar som det innebar och verktyg for att
underlatta i styrelsearbetet. Aven en digital valberedningsutbildning har tagits fram och
genomforts under hosten.

KFUM Sverige har beviljats stod fran Erasmus + for ett utbytesprojekt med YMCA Kosovo.
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Inom ramen for projektet Y-Mobile ékte 11 unga ledare fran KFUMs medlemsforeningar till
Kosovo for att delta pa den forsta delen av projektets utbyte. Malet ar att utveckla rorelsens
arbete med YPS med ett sarskilt fokus pa foreningar som verkar i socioekonomiskt utsatta
omraden. For en majoritet av deltagarna var detta det forsta motet med den internationella
YMCA-rorelsen. Den forsta delen av utbytet med YMCA Kosovo har haft betydande effekter for
deltagarna och i somliga fall aven i deras respektive foreningar. Bland annat har en ung
deltagare tagit initiativ till att i sitt nystartade ungdomsrad fokusera pa ungas psykiska halsa med
inspiration av de erfarenheter denne fick under utbytet samt av det arbete som YMCA Kosovo
goér med ungdomsgrupper inriktade pa specifika samhallsfragor. Utbytet har dven okat
deltagarnas medvetenhet om KFUM-rorelsen, vilket har resulterat i ett fordjupat engagemang
och skapat nya kontaktnat, bade nationellt och internationellt.

Under hosten 2024 deltog KFUM Sverige med en delegation pa sammanlagt 18 personer pa
YMCA Accelerator Summit i Mombasa, varav 8 personer tillhor KFUMs strategigrupp. Till stor
del kunde detta genomforas tack vare finansiellt stod fran Folke Bernadottes minnesfond och
Gustaf V:s 90-arsfond som sammanlagt bidrog med 230 000 kr till deltagandet. Delegationen
fick uppleva den internationella rorelsen som KFUM ar en del av och de mojligheter som detta
innebar. Under veckan skapades manga kontakter och natverk med unga och delegationer fran
andra YMCA-lander. De svenska deltagarna fick bland annat mojlighet till erfarenhetsutbyte
med KFUM Sveriges internationella partners fran Afrika och Ukraina, liksom lara av YMCA
Worlds strategiarbete.

Under aret har l6pande utlysningar till ledarskapsutbildningar, lagerjobb, bootcamps och andra
larande utbyten gjorts genom sociala medier, Mdjlighets-utskick och via hemsidan. Att vara del
av varldsforbunden YMCA och YWCA innebar mojligheter att inom natverket komma ut i varlden
for att samla nya kunskaper, inspiration och férstdelse att ta med hem till den egna
verksamheten. Bland annat utlystes internationella mojligheter som deltagande i World Alliance
of YMCAs delegation till COP30 i Brasilien, betald volontar pd YMCA Hong Kongs lagergard,
YMCA Leadership Academy, deltagande i den internationella lagergardskonferensen Campacity.

Under 2024 har KFUM Sverige sammanlagt arrangerat fem digitala sa kallade distriktsrad light,
moten som avser att ge varandra tips, lardomar och en uppdaterad bild av laget hos

varje KFUM-distrikt. Darutover har aven ett fysiskt distriktsmdte agt rum i samband med
KFORUM dar samtliga distrikt var representerade. Under hdsten upprattades en struktur for
samverkan med distrikten som innebar att distriktens anstallda har manadsvisa avstamningar
med verksamhetsutvecklare pd KFUM Sverige. Detta med en férhoppning om att en tatare
kontakt ska generera ett effektivare samarbete och samverkan mellan saval distrikten som
mellan KFUM Sverige och distrikten. Flera berdringspunkter for samverkan har identifierats
som exempelvis regionbidrag, Emma-utbildningar, styrelse- och valberedningsarbete. Aven en
valberedningstraff har arrangerats som svar pa en dnskan fran en av distriktens
valberedningar. Traffen genomfordes i samarbete med Sensus och representanter fran
samtliga distrikt deltog.

KFUM Sverige har uppmuntrat distrikten till att genomféra motesplatser for distriktens olika
foreningar. Tre distrikt har genomfort motesplatser dar foreningarna i distrikten kunnat traffa
varandra samt bidra med tankar och idéer infor KFUM Sveriges kommande strategi, och for
detta genomfdrande kunnat erhalla ett mindre verksamhetsstod.
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Paverkan och kommunikation

Under 2024 har KFUM Sverige fragat unga vad de i sin tur vill fréga politiker infor EU-valet.
Utifrén de fragor som samlats in frén unga skapades KFUMs valkompass “av unga for unga”. |
valkompassens svar ingick en kort utvardering av det parti de sympatiserade mest med, samt
vilka unga kandidater respektive parti hade. Drygt 1800 personer gjorde valkompassen, varav
narmare 1500 var under 30 ar. Infor EU-valet undersoktes aven representativiteten bland unga
kandidater till EU sedan Sverige gick med i EU. Bland annat pavisades att Sverige endast haft
sex europaparlamentariker under 30 ar sedan 1995, varav tre kom in som ersattare.

For andra aret i rad har KFUM Sverige aven gjort en kartlaggning av ungas roll och delaktig-
hetsniva i samtliga motioner som riksdagsledamaéters inkom med under den allméanna motions-
tiden 2024 (AMT). Har undersdkte KFUM Sverige om och hur riksdagsledamdter omnamner
unga i de totalt 3081 motionerna. Analysen, Maktens syn pa unga, publicerades i sin helhet och
kompletterades med enskilda partianalyser, som en del i lAngsiktigt arbete att hjalpa politiker
att forsta vikten av unga som del av losningarna snarare an framst “del av utmaningar, problem
eller som passiva mottagare”. Tidigare pa aret holls aven ett seminarium pa Frihamnsdagarna i
Goteborg baserat pa rapporten “Maktens syn pa unga” fran foregaende ar.

KFUM Sverige har varit en aktiv del i den arbetsgrupp inom #StoppaYouthwashing-natverket
som planerat kampanj och evenemang infér Almedalsveckan 2024. KFUM Sverige hade inte de
finansiella resurserna for att kunna delta pa plats detta ar, men evenemanget mojliggjorde for
KFUM att anda bidra till arbetet.

Darutover har KFUM Sverige bade skrivit egna texter och debattartiklar som publicerats under
aret, liksom varit avsandare till flertalet tillsammans med andra organisationer. | fokus har
framst varit ungas rattigheter och mojligheter att vara aktiva medborgare och del av
l8sningarna snarare an en utmaning eller ses som “passiva mottagare”.

KFORUM

I november genomfordes KFORUM i Ljungskile, KFUM Sveriges nationella motesplats. En helg
full av inspiration, foredrag, workshops och utbyte. Bland annat anordnade strategigruppen
flera aktiviteter och en workshop om KFUMs nya strategi dar deltagarna fick diskutera och
komma med synpunkter pa KFUMs uppdrag och fokusomraden framover.

Aven ett panelsamtal med individer som p& nagot satt tagit del av de internationella rérelserna
YWCA och YMCA arrangerades. Detta var hdgst uppskattat av dvriga deltagare och visades
aven i utvarderingen av KFORUM med ett snitt pa 4,4 pa skala upp till 5 pa frégan om du
erhallit okad kunskap om och engagemang for internationella mojligheter.

KFORUM hade en lag medeldlder med manga unga ledare pa plats och har blandades
rutinerade KFUM-féreningar med helt nya. Totalt antal deltagare var 108 personer, varav 71
personer (66%) var under 30 ar, och av dessa 71 var 27 ( ca 40%) personer under 18 ar. Dessa
representerade sammanlagt 14 medlemsfdreningar, varav en "férstagangsforening” och
samtliga fyra distrikt.
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Fokus internationellt utvecklingssamarbete

Under aret har internationella utvecklingssamarbeten bedrivits och alla projekt och program
utgadr fran KFUM Sveriges internationella strategi med fokus pa inkludering, youth
empowerment (ungas identitet och makt) samt jamstalldhet.

Under 2024 har den svenska politiken andrats vad galler hur bistand och internationellt
utvecklingssamarbete ska bedrivas genom civilsamhallet. Detta har skapat stor osdkerhet bade
for KFUM Sveriges del och hos internationella partners. KFUM Sverige har bland annat deltagit
i ett Oppet brev till regeringen om den sé kallade reformagendan och dess konsekvenser for det
internationella utvecklingssamarbetet, liksom deltagit pd CSO-forum arrangerat av
Utrikesdepartementet. Under evenemanget fick KFUM Sverige bland annat mojlighet att kort
presentera den viktiga verksamheten for bistdndsministern.

Tillsammans med SMR och ytterligare ett par medlemsorganisationer har KFUM Sverige varit
delaktiga i samordning och pabdrjat framtagande av en gemensam ansokan till Sida. Konsortiet
kommer att ldamna in den gemensamma ansdkan under 2025.

Samarbetet med YWCA Palestina har under 2024 fortsatt genom karnstod for att starka
organisationens arbete i sin helhet. Bland annat har detta lett till ett brett stéd i implemen-
teringen av YWCA Palestinas strategiska plan och viktiga arbete, som har fortsatt trots extrema
utmaningar kopplat till padgdende vapnade konflikt mellan Hamas och Israel, liksom okat vald
mot och férsvarad situation for palestinier pa Vastbanken. Detta har inte direkt pdverkat KFUM
Sveriges stod till YWCA Palestina under aret, men daremot hur YWCA Palestina kunnat
bedriva sitt arbete. Forskjutning av utbetalning av medel till YWCA Palestina i borjan av aret,
till foljd av svenska politiska processer, forsvarade bade budgetering och planering for arets
insatser.

KFUM Sverige har aven bedrivit samarbete med YMCA Ukraina som partner. Vid halvarsskiftet
avslutades en insats som pagatt sedan 2021, och en ny startades upp. Arbetet har genomforts
med omstallningar till foljd av kriget. Ett stort fokus har lagts pd internflyktingar och att starka
ungas psykiska halsa. Samtidigt har organisationsutveckling skett pa ett brett plan bade
nationellt och lokalt, for att starka bade ungas rattigheter och organisationen pa sikt.

Genom insamlade medel till Ukraina, framst genom engagerade KFUM-medlemmar, har
KFUM Sverige aven kunnat bidra till att YMCA Ukraina kunnat genomféra ett sommarlager for
unga som under flera ar levt i krigets frontlinje, bland annat under rysk ockupation i nio
manader. Lagret genomfordes i Volyn och Lutsk i vastra Ukraina.

Svenska Institutet har beviljat ett projekt som KFUM Sverige genomfér tillsammans med YMCA
Ukraina och KPI (Polytekniska institutionen pa Kievs universitet). Projektet syftar till att starka
YMCA Ukrainas arbetssatt for att varna deltagares rattigheter, samt starka unga i fragor om
demokrati i Ukraina. Projektet tar vid dar “Ethics for Peace” slutade, som aven det var ett
beviljat projekt via Svenska Institutet, och kommer paga till varen 2026. KFUM Sverige bidrar i
forsta hand genom projektledning och expertkunskaper i Safe space, konfliktkanslighet, och
resolutionen Unga, Fred och Sékerhet. 2024 ars arbete inom ”Ethics for Peace” har bland
annat resulterat i en base line for “"Roots for Peace” omfattande insats med flyktingar fran
Nagorno-Karabach.
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Under aret startades aven programmet ”“Doin it Right” upp med YMCA i Togo, Ghana,
Madagaskar och Senegal. Malet med programmet ar att starka partnernas kapacitet, dels
organisatoriskt, dels att sprida verksamhetsomradet Youth Justice och dess beprovade
metoder inom respektive land. Under 2024 har bland annat nya policies tagits fram vad galler
styrning och kvinnors och ungas inkludering. Styrelse och personal har fatt utbildning inom
dessa omraden och Youth Justice. Samtidigt har en ny generation utsatta unga fatt stdd inom
ramen for Youth Justice-verksamheten och &ven paverkansstrategier har tagits fram.
Forandrade villkor fran Sida for genomforandet av programmet har lett till forkortad
programperiod pa ett och ett halvt ar, istallet for de tre &r som forst var planerade.

KFUM Sverige har inlett ett samarbete med Horyzon fran Schweiz. Malet med samarbetet &r
att gemensamt stotta Togo YMCA, bland annat genom att samfinansiera KFUM Sveriges
projekt i Togo under 2024 och 2025. Samarbetet padbdrjades med en gemensam resa till Togo
under varen 2024 for partnerbesok och efter denna har avtal tecknats om sammanlagt 80 000
CHF (ca 920 000 SEK) for perioden.

Externa konsulter har under 2024 genomfort en utvardering av KFUM Sveriges program Youth
Justice Il som genomférdes under dren 2021-2023 i samarbete med YMCA i Togo,
Madagascar, Sydafrika, Ghana, Senegal samt med African Alliance of YMCAs. Rapporten
konstaterar att genom programmet har dver 15 000 unga fatt starkt kapacitet att leva ett aktivt
liv och att inte fastna i kriminalitet. Samtidigt har partnerorganisationernas kapacitet starkts
under perioden, bade péa nationell och lokal niva. Rapporten konstaterar aven att programmet
har administrerats och genomforts pad ett kostnadseffektivt satt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Tva digitala traffar har genomforts inom ramen for “férberedande insatser infor inférande av
Fritidskortet”. Traffarna holls under bérjan av 2025 (29 januari och 5 februari) med inbjudna
gaster frén MUCF och Folkhalsomyndigheten som berattade om Fritidskortet. Deltagande var
obligatorisk for medlemsforeningar, for att kunna sdka finansiella medel ur den pott som
KFUM Sverige erhallit frdn MUCF for forberedande insatser infor inférande av Fritidskortet.
Bland annat kunde sdkas till insatser for att rekrytera nya ledare. P4 de digitala traffarna deltog
totalt 59 personer fran 38 olika medlemsféreningar och distrikt.

Aven en foreningskonferens har genomforts i Stockholm 8-9 feb 2025. P& programmet var
bland annat “Ledarskapsutveckling: Hur rekryterar, behaller och engagerar vi ideella ledare?”
och en gastforelasning, samt att skapa verksamhet for personer med funktionsvariationer. P4
foreningskonferensen deltog totalt 33 personer frén 21 olika medlemsféreningar och distrikt.

Efter de digitala traffarna namnda ovan och foreningskonferensen har utlysning till
medlemsfdreningarna gjorts om finansiellt stod for forberedande insatser infor inférandet av
Fritidskortet. Totalt inkom 18 ansdkningar fordelat pa lika manga lokalféreningar och distrikt.

Den 12 februari presenterade KFUM Sverige rapporten “Maktens syn pd unga” pa ett
frukostseminarium i riksdagen. Rapporten baseras pa riksdagsledamoéternas inkomna motioner
under allmanna motionstiden 2024 och svarar pa vilka partier som ser unga som aktiva
medborgare, huruvida riksdagsledamoterna forandrat sin syn pa unga sedan forra aret (2023),
samt vad vi kan gdra for att unga ska f& mer inflytande i samhallet.
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Helgen 22-23 februari 2025 sammantradde forbundsstyrelsen i Stockholm for sitt forsta
fysiska mote pa aret. Bland annat lades planer for styrelsearet, ramverk for mojlighets-
stipendier 2025 beslutades, liksom nya placeringsriktlinjer. Aven planering for riksombudsméte
2025 som kommer aga rum 7-9 november i Kristianstad gjordes.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultat 2024

KFUM Sverige har under 2024 haft verksamhetsintakter om 10 938 013 kr. Resultatet for
rakenskapsaret blev 149 883 025 kr, vilket till stor del beror pa vinsten fran forsaljningen av
dotterbolaget Lunett AB. Det har l6pande tagits fram ekonomisk prognos i samarbete mellan
generalsekreterare och ekonomiansvarig som rapporterats till styrelsens finansutskott och hela
styrelsen.

Eget kapital

KFUM Sveriges egna kapital uppgar per 2024 ars utgang till 216 659 394 kr, varav 4 108 536
kr ar andamalsbestamda. De andamalsbestdamda medlen ar framst &mnade till organisationens
arbete inom verksamhetsstdd, att framja och stodja medlemsorganisationer samt
internationellt utvecklingssamarbete och deltagande pa varldsradsmoten.

Insamlade medel
Intéakter fran KFUM och Scouternas Almanacka, Folkspel och Humanfonden ligger pé en
nastan oférandrad niva under aret i relation till foregdende som ett resultat av rdédande

konjunktur.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
PLACERINGSPOLICY

Placering av KFUM Sveriges kapital har under 2024 skett i enighet med organisationens
kapitalforvaltningspolicy som antogs av Riksombudsmotet 2023.

Vagledande principer for kapitalforvaltning ar god etik, flexibilitet, balans och l&ngsiktighet.
Den totala risknivan ska vara lag och genom att kapitalférvaltningen sker [dngsiktigt kan
kansligheten for kortsiktiga svangningar minskas. Maximalt 20% av kapitalet placeras i aktier
och maximalt 40% i aktiefonder och blandfonder.

KFUM Sveriges styrelse ansvarar for forvaltningen av kapitalet genom Finansutskottet. Pa
kansliet skoter i huvudsak generalsekreteraren tillsammans med ekonomiansvarig
kapitalfoérvaltningen. Under 2024 har aven extern part varit kontrakterad for radgivning.

Under aret har organisationen fortsatt gjort insatser for att 0ka egen insamlingsverksamhet och
som insamlingsorganisation har KFUM Sverige som praxis att inte placera insamlade medel och
darmed bedrivs inte placeringsverksamhet gallande insamlade medel.
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MEDLEMMAR

Under aret 2024 har KFUM Sverige haft ca 145 medlemsféreningar anslutna, varav fyra ar
nytillkomna under verksamhetséaret. Tillsammans samlar foreningarna runt 40 000 individuella
medlemmar nationellt, varav ca 80% ar 25 ar eller yngre.

Medlemsavgiften till KFUM Sverige faststalls av Riksombudsmdtet (ROM). Vid ROM 2023
faststalldes medlemsavgiften till 40 kr/person for aren 2024-2025. Pa foljande lank
sammanfattas vad som ingar i medlemsavgiften: https://kfum.se/for-foreningar/

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

| en organisation som KFUM, som har en helhetssyn p& manniskan, uttryckt genom begreppen:
BODY, MIND, SPIRIT ar arbetet for en hallbar miljo och klimat av stor vikt. Det uttrycks bland
annat i organisationens malsattning genom vilja att “aktivt ta ansvar fér kommande
generationers livsvillkor”.

Organisationen bidrar till en hallbar utveckling genom fokus pa tre hallbarhetsdimensioner: 1)
miljo- och klimataspekter, 2) sociala aspekter, 3) ekonomiska aspekter, vilka i sin tur bryts ned
i 12 delomraden. Detta regleras i hallbarhetspolicyn, samt i organisationens inkdps- och
upphandlingspolicy.

KFUM Sveriges antikorruptionspolicy patalar att alla fortroendevalda, anstallda och volontarer
som arbetar for eller pa bestéllning av KFUM Sverige ska félja KFUM Sveriges uppfoérandekod
och antikorruptionspolicy. | sistnamnda policy faststéalls att “De som berdérs av policyn far
aldrig acceptera att gynnas av ndgot som kan definieras som korruption”, vilket aven reglerar
potentiell korruption i samband med inkdp.

KFUM Sverige ar en liten arbetsplats med i snitt tio personer anstallda. Darmed méjliggors
dialog och mojlighet till paverkan i helgrupp inom ramen for det aktiva arbetsmiljdarbetet. Det
finns aven ett skyddsombud som arbetar nara generalsekreteraren vid behov, liksom som
"brygga” mellan anstallda och ledning vid behov. Arligen genomférs en anonym
medarbetarenkat for att kunna fanga eventuella behov som inte yttras pa annat satt.

KFUM Sverige ar ansluten till kollektivavtalet mellan Fremia och Unionen. Tjansterna pd KFUM
Sveriges kansli har sin grund i en befattningsbeskrivning for respektive tjanst, som utvarderas
och uppdateras vid behov av forandringar. | KFUM Sveriges interna medarbetarhandbok
samlas regler, riktlinjer och rutiner for personal pd KFUM Sveriges kansli.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Under mandatperioden 2024-2025 fokuseras arbetet pa, i enlighet med pa ROM 2023 antagen
verksamhetsplan for perioden, tre huvudmal:

1. KFUMs unika roll och position i samhallet starks
2. KFUM Sverige anvander sin identitet och trovardighet for att starka ungas plats
3. KFUM Sverige stottar KFUM-rdrelsen i att mdta utmaningar och ungas aktuella behov
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KFUM ar Sveriges bredaste och en av landets stdrsta ungdomsroérelser och férandrar mangder
av liv dagligen, aret runt. Utmaningen att fortydliga detta for externa parter och mojliggoéra for
fler att bidra till arbetet kvarstar dock och summeras bast under devisen att det finns en
oerhord styrka i organisationen, liksom potential.

Omorganisationen som lett till fyra KFUM-distrikt i landet vantas bidra positivt till starkta
lokalforeningar och synergier i alla led. Det finns en stor portion 6dmjukhet for att denna
forandring behdver tid for att helt komma pa plats med nya rutiner, liksom innan alla distrikt
nar fram till det gemensamma delmalet att kunna inneha tjansteutrymme pa minst 50% for att
sakra uppdraget. KFUM Sverige kommer aven framat att arbeta nara distrikten for att starka
och sakra detta arbete.

Gangkriminalitet ar fortsatt ett problem i samhallet och inte minst drabbas unga. Att ge unga
over hela landet tillgéng till positiva natverk med mojlighet att utveckla sina intressen och att
finna samhdrighet med andra anser KFUM Sverige fortsatt vara hégst relevant och viktigt for
bade samhallet och unga.

Som namnts tidigare har den svenska politiken andrats vad galler hur bistand och
internationellt utvecklingssamarbete ska bedrivas genom civilsamhallet. KFUM Sveriges
utgdngspunkt ar fortsatt langsiktighet och solidaritet gentemot vara internationella partners,
viket innebar en ambition att hantera forandringar s& att dessa drabbar partners i sa lag grad
som mojligt. Men det sagt ar fédrhoppningen att de beprovade metoder som tagits fram, med
mycket goda resultat, dven framat ska fa utvecklas vidare och bidra till positiv utveckling for
fler, liksom att KFUM Sverige far mojlighet att ytterligare utveckla sin insats.

FORVALTNING
Presidiet har under 2024 bestatt av Emma Hundertmark (ordférande), Theodor Fors (vice
ordférande) och Alexander Clemenson (generalsekreterare/GS).

Styrelsen har utgjorts av nedan personer i enlighet med val pd ROM 2023:
Emma Hundertmark (ordférande)

Theodor Fors (vice ordférande)

Ingrid Fagrenius (ledamot)

Helena Lewandowska (ledamot)

Carolina Johansson (ledamot)

Erik Nydahl (ledamot)

Sofia Bjersér (ledamot)

Tone Westerlund (ledamot)

Heidi Jonsson (ledamot)

Mira Eriksson (ledamot)

Mats Olsén (ledamot)

Styrelsens ordfdérande och vice ordférande var under mandatperioden arvoderade i enlighet med vad
som beslutats av Riksombudsmotet.

Revisorer och valberedning

P& ROM 2023 valdes féljande till valberedning: ordférande Fardos Dana El Soudi (KFUM
Uppsala Motus) samt Anton Landstrom (KFUM Umea), Ludwig Nystrom (KFUM Norrkoping),
Maria Fayez (KFUM Central) och Sardar Beek (KFUM Heby) till ledamoter.
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P4 ROM 2023 valdes foljande personer till revisorer: Anna Wretholm (auktoriserad revisor)

och Lars-Erik Engberg till suppleant, bada frdn Moore Allegretto AB. Claes Eliason valdes till
verksamhetsrevisor och Gunnar Henning till suppleant, samt Viktor Steen till revisorstrainee.

Kansli

KFUM Sverige har under aret i genomsnitt haft cirka 9 anstallda pa heltid fordelade pa:

100% Generalsekreterare

100% Ekonomiansvarig

200% Foreningsstod

100% Kommunikationsansvarig
100% Programhandlaggare
100% Projektledare

200% Internationella sekreterare

OVRIG INFORMATION
KFUM Sverige

Borgmastargatan 11
116 29 Stockholm

www.kfum.se
info@kfum.se
08-677 3000

Organisationsnummer: 802004-2290
Géavoplusgiro: 90 1855-7

Stockholm 2025-11-26

//ALEXANDER CLEMENSON
Generalsekreterare

KFUM SVERIGE
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KFUM SVERIGES EFFEKTRAPPORT 2024

Namn: KFUM Sverige

Organisationsnummer: 802004-2290

Juridisk form: Ideell organisation

Rapportens tidperiod: 2024.01.31—2024.12.31

VAD VILL KFUM SVERIGE UPPNA?

KFUM har en enkel grundfilosofi - att alla manniskor, inte minst unga, har behov av fysisk
aktivitet, 6kad kunskap och tid for reflektion for att kunna utvecklas och ma bra. Darfor skapar
KFUM motesplatser dar unga manniskor kan utvecklas till sin fulla potential. Genom KFUM
starker unga sin sjalvkansla, vaxer som manniskor pa flera plan och tar storre ansvar i
samhallet.

EMPOWERING YOUNG PEOPLE - det ar KFUM Sveriges uppdrag.

P4 KFUMs Riksombudsmote 2017 antogs enhalligt en ny strategi (2018-2025): What We Want
(https://kfum.se/wp-content/uploads/2020/08/WhatWeWant2019_digital.pdf) . Strategin
identifierar tre fokusomraden som KFUM Sverige ska fokusera pa:

e Inkludering

e Jamstalldhet

e |dentitet och makt

Strategin syftar till att utveckla en generation unga som:
e Tror pa och verkar for dialog och méten mellan manniskor och dver granser
e Tror pd sig sjalva och ar trygga i sina varderingar och sin identitet
e Aktivt tar ansvar for och ar delaktiga i samhallet
e Har makt och inflytande att paverka sin omvarld
e Bryter ner ojamnstallda maktstrukturer

Sa att den unga generationen kan skapa ett samhalle som:
e Praglas av gemenskap i mangfald
e Skapas av manniskor med olika bakgrunder och erfarenheter
e Bygger pd unga manniskors behov och &sikter
e Praglas av social rattvisa dar alla har lika mojligheter att utvecklas till sin fulla potential

KFUM Sverige arbetar aven med internationell utveckling genom YWCA- och YMCA-
organisationer i Sydafrika, Togo, Madagaskar, Senegal, Ghana, Palestina och Ukraina. | denna
kontext stodjer KFUM Sverige partnerorganisationerna att utvecklas till att bli mer relevanta
och héllbara, for att starka unga manniskors fulla potential. Det innebar t.ex. att starka ungas
rattigheter och méjligheter, samt kvinnors rattigheter och mojligheter.




https://kfum.se/wp-content/uploads/2020/08/WhatWeWant2019_digital.pdf
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| VILKET ORANISATORISKT SAMMANHANG VERKAR
KFUM SVERIGE?

KFUM star for Kristliga Foreningen for Unga Manniskor. KFUM Sverige ar en sammanslagen
KFUK och KFUM-rdrelse och ar medlem i tva internationella rérelser: YMCA-rorelsen och
YWCA-rorelsen som tillsammans utgor varldens storsta och aldsta ungdomsrérelse.
Tillsammans finns de tva rorelserna i 130 lander och samlar mer an 70 miljoner manniskor. Vi
ar ocksa medlemmar i YMCA Europa och YWCA Europa.

| den internationella kontexten arbetar KFUM Sverige bade med att paverka de globala och
regionala YWCA- och YMCA-strukturerna (World YWCA, World Alliance of YMCA’s, Europe
YWCA och YMCA Europe) samt starka nationella YWCA- och YMCA-organisationer i vissa
lander.

| den svenska kontexten bestar KFUM roérelsen av narmare 145 lokala foreningar som
sammantaget organiserar omkring 45 000 medlemmar, fyra distrikt och ett nationellt férbund.
KFUMs foreningar finns i hela Sverige. For att uppna vart syfte samarbetar KFUM Sverige bl.a.
med studieforbundet Sensus, Scouterna och Forum.

VILKA STRATEGIER HAR KFUM SVERIGE FOR ATT
UPPNA SINA MAL?

KFUM Sverige ar en ideell organisation och vi arbetar pa uppdrag av vara medlemmar, som ar
de lokala KFUM-foreningarna runtom i landet. KFUMs mal faststalls av vdra medlemmar pa
Riksombudsmote (ROM), som genomfors vartannat ar.

KFUMs nationella strategi, What We Want, identifierar KFUM-rorelsens strategiska fokus
under perioden 2018-2025. Strategin togs fram genom en deltagande process som individuella
medlemmar och foreningar bidrog till. Under 2017 var forslaget ute pa remiss och antogs
enhalligt vid Riksombudsmotet 2017.

Foljande styrdokument reglerar KFUM Sveriges arbetssatt och metoder:
e Stadgar https://kfum.se/wp-content/uploads/2022/01/Stadgar-for-KFUK-KFUM-
Sverige_beslutade_ROM2021.pdf
Policys https://kfum.se/om-kfum/dokument/
Arbetsordning for styrelsen
Riktlinjer for styrelsens interna arbete
Uppdragsbeskrivning for generalsekreteraren





https://kfum.se/wp-content/uploads/2022/01/Stadgar-for-KFUK-KFUM-Sverige_beslutade_ROM2021.pdf
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Nedan foljer en genomgang av de olika aktérernas roll och ansvar.

Stadgar
| KFUM Sveriges stadgar star foljande:

11 § Beslutande organ
KFUK-KFUM Sveriges beslutande organ &r Riksombudsmdte, extra Riksombudsmdte och
styrelsen. Riksombudsmotet dr KFUK-KFUM Sveriges hogsta beslutande organ.

Vid ROM antas en verksamhetsplan for de kommande tvé &ren. Medlemmarna ger da i
uppdrag till KFUM Sveriges styrelse att arbeta mot faststallda mal fram till nasta ROM da
styrelsen aterrapporterar maluppfyllelse och verksamhet till medlemmarna. Mellan ROM kan
styrelsen organisera sig i interna arbetsgrupper/utskott och delegera ansvar och uppgifter till
kansliet.

Arbetsordning for styrelsen

| arbetsordningen for KFUM Sveriges styrelse star foljande

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att representera medlemmarna och fér deras rékning
forvalta KFUM Sveriges angeldgenheter. Styrelsen skall dven:

a. Arbeta efter de overgripande mdlen fér KFUM Sveriges verksamhet sG som de beslutats av
ROM.

(..)

[. Besluta om stéllande av pant eller borgen eller annat utfdrdande av ansvarsférbindelser.

Riktlinjer for styrelsens interna arbete
| riktlinjerna for styrelsens interna arbete star foljande:

Verksamhetsplanering

Verksamhetsplan:

Infér varje Riksombudsmote formulerar styrelsen forslag pd verksamhetsplan och budget for
kommande 2 dr. Arbetet bér ske i ndra samarbete med kansliet. Verksamhetsplan och budget
sparas efter beslut som styrdokument [dsta for vidare redigering.

Handlingsplan: Efter verksamhetsplan och budget beslutats av Riksombudsmdétet utformas en
handlingsplan av styrelse och kansli. Handlingsplanen &r en praktisk arbetsplan mer
detaljerad i frdga om tidsramar, ansvar och dtgdrder. Generalsekreteraren ansvarar éver
listan men respektive utskott férvdntas uppdatera sina delar inom handlingsplanen [6pande.

Styrelsens utskott/arbetsgrupper

Utskott/arbetsgrupper: Styrelsen utser utskott som syftar till att arbetet inom olika omréden
ska fortgd mellan styrelsemétena.

Arbetsomrdde: Utskottens arbetsomrdde definieras av verksamhetsplan/budget faststdlld av
Riksombudsmdtet, av styrelsen beslutade policys, externa projektmedel fran beviljade
ansékningar samt eventuellt évriga mdl och beslut som faststdllts av férbundsstyrelsen.
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Handlingsplan: Varje utskott ansvarar fér att formulera sitt uppdrag med utgdngspunkt i
arbetsbeskrivningen for respektive utskott. De bér anknyta till verksamhetsplanen beslutat pd
Riksombudsmdtet och/eller utifrdn organisationens behov samt andra angrénsande beslut
som fattats av férbundsstyrelsen.

Uppdragsbeskrivning for generalsekreteraren
| "Om generalsekreteraren for KFUM Sverige" som ar KFUM Sveriges hdgsta tjansteman star bl
a féljande:

KFUM Sverige ansvarar for KFUM-rérelsens gemensamma arbete pa nationell och internationell
niva. GS ska aktivt ta initiativ till utveckling och samordning av KFUM-rérelsen.

Vidare ska GS:

a. Verka fér KFUM Sveriges mdlsdittning, verksamhetsidé och vdrdegrund inom och utom
rérelsen.

b. Genomféra och félja upp den vid Riksombudsmodtet antagna verksamhetsplanen och
budgeten.

c. Ansvara for styrelsens beslutsunderlag och verkstdllighet av beslut.

d. Leda kansliets arbete och utveckling.

e. Representera KFUM-rérelsen i samhdllet tillsammans med Ordférande.

f. Hdlla [6pande kontakt med KFUM-rérelsens internationella organ.

g. Bedriva aktiv omvdrldsbevakning kring relevanta frégestdllningar for KFUM, samt sprida
dessa analyser i rérelsen.

h. Vara drivande i utveckling och etablering av KFUM Sverige som gemensam, nationell
organisation enligt Riksombudsm©étets och styrelsens beslut.

i. Hdlla sig informerad om det arbete som gors i rérelsen och vara observant pd viktigare
hdndelser i organisationen.

|. Férbereda, delta under, samt protokollféra styrelsens maoten.

k. Ansvara for att KFUM Sverige har god kontakt med sina medlemmar.

VILKEN KAPACITET OCH VILKET KUNNANDE HAR
KFUM SVERIGE FOR ATT UPPNA SINA MAL?

Medarbetare

Kansliet utgdrs av tio anstallda och kansliets arbete leds och samordnas av general-
sekreteraren.

De oOvriga tjansterna ar som foljer: ekonomiansvarig, kommunikationsansvarig, tva inter-
nationella sekreterare, programhandlaggare, insamlingsansvarig, projektledare och tva tjanster
med fokus p& medlems-/foreningsstdd, samt fran tid till annan visstidsanstallning.

Utskott

| styrelsen finns for narvarande foljande utskott:
o Presidiet

o Finansutskottet

o Forvaltningsutskottet

o Strategiutskottet




https://kfum.se/wp-content/uploads/2023/11/Om-generalsekreteraren-for-KFUM-Sverige_2023.pdf
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Utskott kan tillkomma eller omstruktureras. Det regleras i arbetsbeskrivningen for respektive
utskott samt i arbetsordningen.

Bestaende utskott ar:
1) Presidiet: utgdrs av ordférande, vice ordférande (samt resurs generalsekreteraren).
Presidiets uppdrag ar att leda styrelsens arbete och fatta beslut i angelagna fragor
mellan styrelsemotena samt utgdra ett personalutskott gentemot generalsekreteraren.

2) Finansutskottet: Finansutskottet ar ett radgivande organ som handhar frégor om KFUM
Sveriges finansiering och ekonomi, samt vara dess expertis inom omradet.

Darutdver har det vid behov tillsatts utskott som haft specifika uppdrag fran tid till annan.

Medarbetarna liksom ideellt engagerade i styrelse och arbetsgrupper har hog niva av
kompetens inom omraden sasom jamstalldhet, inkludering, organisationsutveckling,
internationell utveckling.

Finansiella resurser

KFUM Sverige har under en langre tid agt fastighetsbolaget, Lunett AB, fastigheten Luna pa
Skeppsbron 28 i Stockholm. Genom utdelning fran fastighetsbolaget har medel till KFUM
Sveriges verksamhet genererats l6pande. Genom forsaljning av fastighetsbolaget amnar KFUM
Sverige utoka utdelningarna, samtidigt som en langsiktig och stabil ekonomisk grund bibehalls.

KFUM Sverige erhéller statsbidrag, arbetar med institutionell insamling fran olika fonder och
stiftelser till olika typer av projekt och verksamhet. Medel soks oftast for specifika projekt eller
insatser och knyts darmed till detsamma for projekt pa vanligtvis ett till tre ar. KFUM Sveriges
utvecklingssamarbeten i Afrika, Mellandstern, (")steuropa drivs med medel fran Svenska
Missionsradet (SMR).

KFUM Sverige bedriver idag en begransad insamlingsverksamhet. | huvudsak sker insamling
genom forsaljning av KFUM och Scouternas Almanacka, i samarbete med Scouterna. KFUM
Sverige mottar aven minnesgédvor och testamenten och har hittills bedrivit aktiviteter och
marknadsforing kring detta till viss grad, samt utvecklat konceptet foreningsvan, detta har varit
under utveckling under specifika satsningar.

Interna partnerskap och natverk

Genom KFUM-rorelsen internationellt och nationellt finns ett stort och betydelsefullt natverk
som stod i verksamheten. Natverket gor att organisationen ar exponerad mot manga mal-
grupper och kan paverka pa flera olika nivaer. Inom den svenska KFUM rorelsen finns foljande

aktorer:
- 145 medlemsfoéreningar, med verksamhet i 18 av Sveriges 21 lan, fordelade pa fyra distrikt.

Inom den internationella YMCA och YWCA-rérelsen har vi fyra sammansattningar av natverk:

YMCA Europe

World Alliance of YMCA's
YWCA Europe

World YWCA
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Inom saval den nationella som den internationella rorelsen arbetar vi alla utifrén samma
vardegrund: att starka unga manniskor. Genom detta nationella och internationella natverk
genereras och transfereras en stor mangd kunskap och erfarenhetsutbyte inom vart
expertisomrade.

Externa partnerskap och natverk
For att verka for vart syfte och standigt bli battre inom vart falt ar KFUM Sverige delaktig i en
rad organisationer och natverk:

e Fremia - arbetsgivarorganisation
e Ideell Arena - natverk for att starka det strategiska ledarskapet inom ideella organisationer
e Sveriges 2250-natverk - sammanslutning av organisationer som arbetar med eller inom FN:s
resolution 2250
e Forum - paraplyorganisation for civilsamhallets organisationer med social inriktning
e Sensus - studieforbund som lyfter fram livsfrdgor, mangfald och globala fragor
e Concord - medlemsorganisation med fokus pa EU:s utvecklingsarbete och politik
e Svenska Missionsradet (SMR) - ekumenisk organisation som samordnar Sida-medel
e Svenska FN-forbundet - medlemsorganisation som sprider information om FN i Sverige
o Folkspel
e LSU - Landsradet Sveriges Ungdomsorganisationer
e Giva Sverige - branschorganisation for givande
e Sveriges kristna rad, EAPPI - Ekumeniska foljeslagarprogrammet i Palestina
e Svensk insamlingskontroll
Scouterna
YWCA World
YWCA Europe
YMCA World
YMCA Europe

Dessa natverk och skapar tillsammans en bredd i kunskap som starker KFUM Sveriges arbete
att nd sina mal.

HUR VET VI OM KFUM SVERIGE GOR FRAMSTEG?

KFUM Sverige arbetar systematiskt med malstyrning och uppféljning. P4 Riksombudsmotet
(ROM) 2023 faststalldes de mal som verksamheten ska arbeta med under den tvaariga
mandatperioden 2024-2025. Malen bryts ned i verksamhetsomraden som férdelas pa kansli
och styrelsens utskott och arbetsgrupper. Avstdmning av dessa gors regel-bundet pd KFUM
Sveriges styrelsemoten. Inom det internationella utvecklingsarbetet mats resultat och
maluppfyllelse i tydliga indikatorer.

KFUM Sverige utvarderar kontinuerligt vara verksamheter och projekt for att sakerstalla
maluppfyllelse och utveckla vara metoder och kompetens.
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VAD HAR VI ASTADKOMMIT SA HAR LANGT?

KFUM har under 2024 astadkommit en hog grad av maluppfyllelse. Detta presenteras i
forvaltningsberattelsen for 2024

2024

UTDRAG UR FORVALTNINGSBERATTELSE 2024

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

KFUM Sverige ar landets bredaste ungdomsrorelse, en sjalvstandig ideell organisation som
bestar av bade den svenska KFUK- och KFUM-rorelsen. Dessa tva organisationer slots
samman 1966 och bildar KFUM Sverige.

KFUM Sverige ar riksorganisation for alla KFUM-féreningar i Sverige och ar en partipolitiskt
och religiést oberoende ungdoms- och kvinnorattsorganisation. Vidare ar KFUM Sverige
medlem i tva varldsforbund: World YWCA och World Alliance of YMCA's, som tillsammans ar
varldens storsta och aldsta kvinno- och ungdomsrorelse. Totalt samlar vi cirka 70 miljoner
manniskor i 130 lander. KFUM Sverige ar aven medlem i YMCA Europe och YWCA Europe
som ar regionala forbund.

Allt KFUM gor har sin bas i organisationens vardegrund. Kortfattat gar den att beskriva genom
nyckelorden Body, Mind och Spirit som innebar en helhetssyn pa manniskan. Med helhetssyn
menas att vi tror pa att alla manniskor har behov av fysisk aktivitet, 6kad kunskap och tid for
reflektion for att kdnna sig trygga, ma bra och kunna utvecklas till sin fulla potential. Detta
genomsyrar alla vara aktiviteter, verksamheter och ledarskapsutbildningar, oavsett om det ar
baskettraning, pa en lagergard, i sociala projekt, sprakcaféer, scouting eller parkour, for att
namna nagra av alla vara medlemsféreningars verksamheter.

KFUM Sveriges roll i relation till uppdrag och andamal ar att ge stdd till medlemsforeningar
runt om i Sverige samt till samarbetspartners internationellt. Detta for att de i sin tur ska kunna
skapa trygga motesplatser dar unga manniskor kan vaxa och utveckla sin fulla potential. Vidare
starker organisationen fysisk och psykisk halsa samt socialt valmaende hos unga genom

att erbjuda ledarskapsutveckling och tillgéng till positiva natverk.

Den nationella strategin What We Want som galler fram till ar 2025 gor att fokus ligger extra pa
de tre omradena jamstalldhet, inkludering och ungas identitet och makt. Organisationens
arbete ar aven valdigt relevant utifrdn sakrande av fred och sakerhet fér unga i Sverige och
varlden over, vilket gor att organisationen arbetar fullt i linje med vad som kallas FN:s
resolution 2250 (UNSCR2250 eller YPS).

KFUM Sverige har internationellt utvecklingssamarbete med YMCA- och YWCA-partners i
Togo, Ghana, Madagaskar, Senegal, Africa Alliance of YMCAs, Palestina och Ukraina.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
KFUM Sveriges andamal har framjats under 2024 genom att verksamhet som bedrivits legat i
linje med verksamhetsplanen for 2024-2025 som Riksombudsmotet (ROM) antog 2023.

Under 2024 har KFUM Sverige erhallit statsbidrag via Myndigheten fér ungdoms- och civilsam-
hallesfragor (MUCF) vilket mojliggjort ett brett stod till KFUMs lokalféreningar runtom i landet.
Detta har haft en stor betydelse for tusentals barn och ungas psykiska och fysiska halsa i hela
landet. KFUM Sverige har bland annat stottat medlemsféreningarna att utveckla sin befintliga
verksamhet och till exempel genomfora erfarenhetsutbyten med andra lokalféreningar och
internationellt.

Inom ramen for KFUM-Fonden inkom 2024 sammanlagt 33 ansdkningar, varav 21 beviljats till
ett totalt belopp om 150 000 SEK. Fordelat pa 15 medlemsforeningar har KFUM-Fonden
bidragit till utbyten mellan foreningar, KFUM-utbildningar och internationellt deltagande.

KFUM Sverige har under 2024 salt det heldgda bolaget Lunett AB som i sin tur bedrivit
fastigheten Lunal i Stockholm dar ett dgardirektiv sakrat att bolaget arligen bidragit finansiellt
till organisationens verksamhet. Férsaljningen resulterade i en stor intakt till KFUM Sverige
som kommer placeras i vardepapper for att genom arliga utdelningar aven fortsattningsvis
bidra till verksamheten l&ngsiktigt. Den stora skillnaden ar att KFUM Sverige inte langre
behover lagga fokus pa att bedriva kontorsuthyrning och fastighetsfradgor, utan mer kan
fokusera pé karnverksamheten: att unga ska fa vaxa till sin fulla potential.

Under 2024 har arbete med framtagande av en ny strategi for KFUM Sverige gjorts. Totalt har
51 foreningar (715 personer) vid nagot tillfalle besokts eller lamnat sin input till strategins
framtagande. Forslag till ny strategi kommer skickas pa remiss under varen 2025 och laggas
fram som proposition pa ROM 2025. Strategigruppen som under 2024 arbetat med att samla in
data till strategiprocessen avslutade sitt arbete i en gemensam utbildning fér att samla
lardomar fran aret och sammanfatta projektgruppens egna aktiviteter och datainsamling lokalt.
Strategiarbetet har genom projektgruppen bidragit till att skapa en inkluderande process dar
unga ledare tar aktivt agarskap éver KFUM Sveriges framtida vision och strategi. Vid
utvarderingen av utbildningen angav samtliga i gruppen att de fatt nya insikter och metoder i
skapandet av strategi/visionsarbete saval lokalt som nationellt och internationellt.

FN:s resolution 2250

KFUM Sverige har aven under 2024 haft en aktiv roll inom FN:s resolution 2250 om unga, fred
och sakerhet (aven kallad UNSCR 2250 eller YPS-agendan), bland annat som sammankallande
i Sveriges 2250-natverk, ett natverk med civilsamhallsorganisationer och myndigheter som
engagerar sig i, ar intresserade av eller jobbar med YPS-agendan.

KFUM Sverige har aven tagit initiativ till och ingar i en arbetsgrupp som vill driva framtagande
av utkast till en nationell handlingsplan for FN:s resolution 2250. Runt 9-arsdagen for
antagandet av resolutionen publicerade KFUM Sverige en debattartikel tillsammans med
Svenska freds- och skiljedomsforeningen och Fryshuset. Artikeln publicerades i Altinget och
effekten blev att en riksdagsledamot forfattade en interpellation till utrikesministern gallande
framtagande av en nationell handlingsplan for implementering av resolutionen.
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KFUM Sverige har under aret aven deltagit i konferenser och liknande forum for att lyfta
KFUMs fokus pa trygga motesplatser och unga som en del i arbetet inom resolution 2250.
Bland annat deltogs pa konferensen “For en battre framtid”, arrangerad av UN Foundation och
Shared City Foundation. Genom att delta i en panel, med titeln “Framtidens fred”, tillsammans
med representanter fran Dag Hammarskjold Foundation, Svenska FN-forbundet och Svenska
freds, fick cirka 200 personer lardomar om KFUMs syn pa fredsarbete och -budskap.

Brottsforebyggande arbete

Aven om allt arbete som bedrivs inom KFUM bor ses som brottsférebyggande arbete, har detta
under 2024 fortydligats. Bland annat genom medverkan i rapporten ”Ett starkt civilsamhalle
forebygger gangkriminalitet” dar KFUMs och dvriga civilsamhallets roll och bidrag till det
brottsforebyggande arbetet legitimeras. KFUMs verksamhet bygger pa en helhetssyn pa
manniskans behov av balans mellan fysisk och psykisk halsa och individuell utveckling i
gemenskap med andra. Oavsett om det handlar om utévande av idrotter, friluftsliv eller andra
fritidsaktiviteter inom KFUMs verksamhet, s ar grundtanken att erbjuda trygga motesplatser,
positiva natverk och aktiviteter som starker bade den fysiska och psykiska halsan. Detta i sin
tur bidrar aven till att vanda den utveckling av rekrytering av unga till kriminalitet som setts i
Sverige aven under 2024.

Aven internationellt har KFUM Sverige erfarenheter av att uttalat arbeta brottsférebyggande,
inte minst inom ramen for projekten tillsammans med YMCA i Ghana, Senegal, Togo och
Madagaskar.

Fokus utbildning och larande utbyten

Under 2024 anordnades, tillsammans med Sensus, en utbildning for utbildare for att kunna
genomfora KFUMs barnskyddsutbildning Safe space fysiskt. Tretton deltagare fran atta olika
medlemsforeningar deltog. Likasa har KFUM Sverige bland annat genomfort en digital
natverkstraff for ledare som haller i EMMA-utbildningar med syfte att skapa natverk och
utbyte mellan EMMA-utbildare, samt 6ka kunskaperna om innehallet i utbildningarna.

Tolv ledare fran KFUMs lokalforeningar har deltog pd MARY -utbildningen, under en vecka i
Portugal. Genom den intensiva och avancerade ledarskapsutbildningen har deltagarna bade
utvecklat sina ledarskapskunskaper och fatt en okad forstaelse for KFUM-rorelsen
internationellt. Pa skalan 1-5 ar deltagarnas svar i genomsnitt 4,73 som svar pa fragan ”I vilken
utstrackning kanner du att utbildningen gjort dig mer motiverad att fortsatta som ledare inom
KFUM?”.

Aven en styrelseutbildning med tre utbildningstillfallen har genomforts tillsammans med Sensus
studieférbund. Utbildningen syftar till att starka medlemmarna i uppdraget som
fortroendevald, liksom att sdkra de olika rollerna. Deltagarna vittnar om 6kad forstaelse for
styrelseuppdrag inom KFUM-rérelsen, vilket ansvar som det innebar och verktyg for att
underlatta i styrelsearbetet. Aven en digital valberedningsutbildning har tagits fram och
genomforts under hosten.

KFUM Sverige har beviljats stod fran Erasmus + for ett utbytesprojekt med YMCA Kosovo.
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Inom ramen for projektet Y-Mobile ékte 11 unga ledare fran KFUMs medlemsforeningar till
Kosovo for att delta pa den forsta delen av projektets utbyte. Malet ar att utveckla rorelsens
arbete med YPS med ett sarskilt fokus pa foreningar som verkar i socioekonomiskt utsatta
omraden. For en majoritet av deltagarna var detta det forsta motet med den internationella
YMCA-rorelsen. Den forsta delen av utbytet med YMCA Kosovo har haft betydande effekter for
deltagarna och i somliga fall aven i deras respektive foreningar. Bland annat har en ung
deltagare tagit initiativ till att i sitt nystartade ungdomsrad fokusera pa ungas psykiska halsa med
inspiration av de erfarenheter denne fick under utbytet samt av det arbete som YMCA Kosovo
goér med ungdomsgrupper inriktade pa specifika samhallsfragor. Utbytet har dven okat
deltagarnas medvetenhet om KFUM-rorelsen, vilket har resulterat i ett fordjupat engagemang
och skapat nya kontaktnat, bade nationellt och internationellt.

Under hosten 2024 deltog KFUM Sverige med en delegation pa sammanlagt 18 personer pa
YMCA Accelerator Summit i Mombasa, varav 8 personer tillhor KFUMs strategigrupp. Till stor
del kunde detta genomforas tack vare finansiellt stod fran Folke Bernadottes minnesfond och
Gustaf V:s 90-arsfond som sammanlagt bidrog med 230 000 kr till deltagandet. Delegationen
fick uppleva den internationella rorelsen som KFUM ar en del av och de mojligheter som detta
innebar. Under veckan skapades manga kontakter och natverk med unga och delegationer fran
andra YMCA-lander. De svenska deltagarna fick bland annat mojlighet till erfarenhetsutbyte
med KFUM Sveriges internationella partners fran Afrika och Ukraina, liksom lara av YMCA
Worlds strategiarbete.

Under aret har l6pande utlysningar till ledarskapsutbildningar, lagerjobb, bootcamps och andra
larande utbyten gjorts genom sociala medier, Mdjlighets-utskick och via hemsidan. Att vara del
av varldsforbunden YMCA och YWCA innebar mojligheter att inom natverket komma ut i varlden
for att samla nya kunskaper, inspiration och férstdelse att ta med hem till den egna
verksamheten. Bland annat utlystes internationella mojligheter som deltagande i World Alliance
of YMCAs delegation till COP30 i Brasilien, betald volontar pd YMCA Hong Kongs lagergard,
YMCA Leadership Academy, deltagande i den internationella lagergardskonferensen Campacity.

Under 2024 har KFUM Sverige sammanlagt arrangerat fem digitala sa kallade distriktsrad light,
moten som avser att ge varandra tips, lardomar och en uppdaterad bild av laget hos

varje KFUM-distrikt. Darutover har aven ett fysiskt distriktsmdte agt rum i samband med
KFORUM dar samtliga distrikt var representerade. Under hdsten upprattades en struktur for
samverkan med distrikten som innebar att distriktens anstallda har manadsvisa avstamningar
med verksamhetsutvecklare pd KFUM Sverige. Detta med en férhoppning om att en tatare
kontakt ska generera ett effektivare samarbete och samverkan mellan saval distrikten som
mellan KFUM Sverige och distrikten. Flera berdringspunkter for samverkan har identifierats
som exempelvis regionbidrag, Emma-utbildningar, styrelse- och valberedningsarbete. Aven en
valberedningstraff har arrangerats som svar pa en dnskan fran en av distriktens
valberedningar. Traffen genomfordes i samarbete med Sensus och representanter fran
samtliga distrikt deltog.

KFUM Sverige har uppmuntrat distrikten till att genomféra motesplatser for distriktens olika
foreningar. Tre distrikt har genomfort motesplatser dar foreningarna i distrikten kunnat traffa
varandra samt bidra med tankar och idéer infor KFUM Sveriges kommande strategi, och for
detta genomfdrande kunnat erhalla ett mindre verksamhetsstod.
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Paverkan och kommunikation

Under 2024 har KFUM Sverige fragat unga vad de i sin tur vill fréga politiker infor EU-valet.
Utifrén de fragor som samlats in frén unga skapades KFUMs valkompass “av unga for unga”. |
valkompassens svar ingick en kort utvardering av det parti de sympatiserade mest med, samt
vilka unga kandidater respektive parti hade. Drygt 1800 personer gjorde valkompassen, varav
narmare 1500 var under 30 ar. Infor EU-valet undersoktes aven representativiteten bland unga
kandidater till EU sedan Sverige gick med i EU. Bland annat pavisades att Sverige endast haft
sex europaparlamentariker under 30 ar sedan 1995, varav tre kom in som ersattare.

For andra aret i rad har KFUM Sverige aven gjort en kartlaggning av ungas roll och delaktig-
hetsniva i samtliga motioner som riksdagsledamaéters inkom med under den allméanna motions-
tiden 2024 (AMT). Har undersdkte KFUM Sverige om och hur riksdagsledamdter omnamner
unga i de totalt 3081 motionerna. Analysen, Maktens syn pa unga, publicerades i sin helhet och
kompletterades med enskilda partianalyser, som en del i lAngsiktigt arbete att hjalpa politiker
att forsta vikten av unga som del av losningarna snarare an framst “del av utmaningar, problem
eller som passiva mottagare”. Tidigare pa aret holls aven ett seminarium pa Frihamnsdagarna i
Goteborg baserat pa rapporten “Maktens syn pa unga” fran foregaende ar.

KFUM Sverige har varit en aktiv del i den arbetsgrupp inom #StoppaYouthwashing-natverket
som planerat kampanj och evenemang infér Almedalsveckan 2024. KFUM Sverige hade inte de
finansiella resurserna for att kunna delta pa plats detta ar, men evenemanget mojliggjorde for
KFUM att anda bidra till arbetet.

Darutover har KFUM Sverige bade skrivit egna texter och debattartiklar som publicerats under
aret, liksom varit avsandare till flertalet tillsammans med andra organisationer. | fokus har
framst varit ungas rattigheter och mojligheter att vara aktiva medborgare och del av
l8sningarna snarare an en utmaning eller ses som “passiva mottagare”.

KFORUM

I november genomfordes KFORUM i Ljungskile, KFUM Sveriges nationella motesplats. En helg
full av inspiration, foredrag, workshops och utbyte. Bland annat anordnade strategigruppen
flera aktiviteter och en workshop om KFUMs nya strategi dar deltagarna fick diskutera och
komma med synpunkter pa KFUMs uppdrag och fokusomraden framover.

Aven ett panelsamtal med individer som p& nagot satt tagit del av de internationella rérelserna
YWCA och YMCA arrangerades. Detta var hdgst uppskattat av dvriga deltagare och visades
aven i utvarderingen av KFORUM med ett snitt pa 4,4 pa skala upp till 5 pa frégan om du
erhallit okad kunskap om och engagemang for internationella mojligheter.

KFORUM hade en lag medeldlder med manga unga ledare pa plats och har blandades
rutinerade KFUM-féreningar med helt nya. Totalt antal deltagare var 108 personer, varav 71
personer (66%) var under 30 ar, och av dessa 71 var 27 ( ca 40%) personer under 18 ar. Dessa
representerade sammanlagt 14 medlemsfdreningar, varav en "férstagangsforening” och
samtliga fyra distrikt.
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Fokus internationellt utvecklingssamarbete

Under aret har internationella utvecklingssamarbeten bedrivits och alla projekt och program
utgadr fran KFUM Sveriges internationella strategi med fokus pa inkludering, youth
empowerment (ungas identitet och makt) samt jamstalldhet.

Under 2024 har den svenska politiken andrats vad galler hur bistand och internationellt
utvecklingssamarbete ska bedrivas genom civilsamhallet. Detta har skapat stor osdkerhet bade
for KFUM Sveriges del och hos internationella partners. KFUM Sverige har bland annat deltagit
i ett Oppet brev till regeringen om den sé kallade reformagendan och dess konsekvenser for det
internationella utvecklingssamarbetet, liksom deltagit pd CSO-forum arrangerat av
Utrikesdepartementet. Under evenemanget fick KFUM Sverige bland annat mojlighet att kort
presentera den viktiga verksamheten for bistdndsministern.

Tillsammans med SMR och ytterligare ett par medlemsorganisationer har KFUM Sverige varit
delaktiga i samordning och pabdrjat framtagande av en gemensam ansokan till Sida. Konsortiet
kommer att ldamna in den gemensamma ansdkan under 2025.

Samarbetet med YWCA Palestina har under 2024 fortsatt genom karnstod for att starka
organisationens arbete i sin helhet. Bland annat har detta lett till ett brett stéd i implemen-
teringen av YWCA Palestinas strategiska plan och viktiga arbete, som har fortsatt trots extrema
utmaningar kopplat till padgdende vapnade konflikt mellan Hamas och Israel, liksom okat vald
mot och férsvarad situation for palestinier pa Vastbanken. Detta har inte direkt pdverkat KFUM
Sveriges stod till YWCA Palestina under aret, men daremot hur YWCA Palestina kunnat
bedriva sitt arbete. Forskjutning av utbetalning av medel till YWCA Palestina i borjan av aret,
till foljd av svenska politiska processer, forsvarade bade budgetering och planering for arets
insatser.

KFUM Sverige har aven bedrivit samarbete med YMCA Ukraina som partner. Vid halvarsskiftet
avslutades en insats som pagatt sedan 2021, och en ny startades upp. Arbetet har genomforts
med omstallningar till foljd av kriget. Ett stort fokus har lagts pd internflyktingar och att starka
ungas psykiska halsa. Samtidigt har organisationsutveckling skett pa ett brett plan bade
nationellt och lokalt, for att starka bade ungas rattigheter och organisationen pa sikt.

Genom insamlade medel till Ukraina, framst genom engagerade KFUM-medlemmar, har
KFUM Sverige aven kunnat bidra till att YMCA Ukraina kunnat genomféra ett sommarlager for
unga som under flera ar levt i krigets frontlinje, bland annat under rysk ockupation i nio
manader. Lagret genomfordes i Volyn och Lutsk i vastra Ukraina.

Svenska Institutet har beviljat ett projekt som KFUM Sverige genomfér tillsammans med YMCA
Ukraina och KPI (Polytekniska institutionen pa Kievs universitet). Projektet syftar till att starka
YMCA Ukrainas arbetssatt for att varna deltagares rattigheter, samt starka unga i fragor om
demokrati i Ukraina. Projektet tar vid dar “Ethics for Peace” slutade, som aven det var ett
beviljat projekt via Svenska Institutet, och kommer paga till varen 2026. KFUM Sverige bidrar i
forsta hand genom projektledning och expertkunskaper i Safe space, konfliktkanslighet, och
resolutionen Unga, Fred och Sékerhet. 2024 ars arbete inom ”Ethics for Peace” har bland
annat resulterat i en base line for “"Roots for Peace” omfattande insats med flyktingar fran
Nagorno-Karabach.
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Under aret startades aven programmet ”“Doin it Right” upp med YMCA i Togo, Ghana,
Madagaskar och Senegal. Malet med programmet ar att starka partnernas kapacitet, dels
organisatoriskt, dels att sprida verksamhetsomradet Youth Justice och dess beprovade
metoder inom respektive land. Under 2024 har bland annat nya policies tagits fram vad galler
styrning och kvinnors och ungas inkludering. Styrelse och personal har fatt utbildning inom
dessa omraden och Youth Justice. Samtidigt har en ny generation utsatta unga fatt stdd inom
ramen for Youth Justice-verksamheten och &ven paverkansstrategier har tagits fram.
Forandrade villkor fran Sida for genomforandet av programmet har lett till forkortad
programperiod pa ett och ett halvt ar, istallet for de tre &r som forst var planerade.

KFUM Sverige har inlett ett samarbete med Horyzon fran Schweiz. Malet med samarbetet &r
att gemensamt stotta Togo YMCA, bland annat genom att samfinansiera KFUM Sveriges
projekt i Togo under 2024 och 2025. Samarbetet padbdrjades med en gemensam resa till Togo
under varen 2024 for partnerbesok och efter denna har avtal tecknats om sammanlagt 80 000
CHF (ca 920 000 SEK) for perioden.

Externa konsulter har under 2024 genomfort en utvardering av KFUM Sveriges program Youth
Justice Il som genomférdes under dren 2021-2023 i samarbete med YMCA i Togo,
Madagascar, Sydafrika, Ghana, Senegal samt med African Alliance of YMCAs. Rapporten
konstaterar att genom programmet har dver 15 000 unga fatt starkt kapacitet att leva ett aktivt
liv och att inte fastna i kriminalitet. Samtidigt har partnerorganisationernas kapacitet starkts
under perioden, bade péa nationell och lokal niva. Rapporten konstaterar aven att programmet
har administrerats och genomforts pad ett kostnadseffektivt satt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Tva digitala traffar har genomforts inom ramen for “férberedande insatser infor inférande av
Fritidskortet”. Traffarna holls under bérjan av 2025 (29 januari och 5 februari) med inbjudna
gaster frén MUCF och Folkhalsomyndigheten som berattade om Fritidskortet. Deltagande var
obligatorisk for medlemsforeningar, for att kunna sdka finansiella medel ur den pott som
KFUM Sverige erhallit frdn MUCF for forberedande insatser infor inférande av Fritidskortet.
Bland annat kunde sdkas till insatser for att rekrytera nya ledare. P4 de digitala traffarna deltog
totalt 59 personer fran 38 olika medlemsféreningar och distrikt.

Aven en foreningskonferens har genomforts i Stockholm 8-9 feb 2025. P& programmet var
bland annat “Ledarskapsutveckling: Hur rekryterar, behaller och engagerar vi ideella ledare?”
och en gastforelasning, samt att skapa verksamhet for personer med funktionsvariationer. P4
foreningskonferensen deltog totalt 33 personer frén 21 olika medlemsféreningar och distrikt.

Efter de digitala traffarna namnda ovan och foreningskonferensen har utlysning till
medlemsfdreningarna gjorts om finansiellt stod for forberedande insatser infor inférandet av
Fritidskortet. Totalt inkom 18 ansdkningar fordelat pa lika manga lokalféreningar och distrikt.

Den 12 februari presenterade KFUM Sverige rapporten “Maktens syn pd unga” pa ett
frukostseminarium i riksdagen. Rapporten baseras pa riksdagsledamoéternas inkomna motioner
under allmanna motionstiden 2024 och svarar pa vilka partier som ser unga som aktiva
medborgare, huruvida riksdagsledamoterna forandrat sin syn pa unga sedan forra aret (2023),
samt vad vi kan gdra for att unga ska f& mer inflytande i samhallet.
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Helgen 22-23 februari 2025 sammantradde forbundsstyrelsen i Stockholm for sitt forsta
fysiska mote pa aret. Bland annat lades planer for styrelsearet, ramverk for mojlighets-
stipendier 2025 beslutades, liksom nya placeringsriktlinjer. Aven planering for riksombudsméte
2025 som kommer aga rum 7-9 november i Kristianstad gjordes.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultat 2024

KFUM Sverige har under 2024 haft verksamhetsintakter om 10 938 013 kr. Resultatet for
rakenskapsaret blev 149 883 025 kr, vilket till stor del beror pa vinsten fran forsaljningen av
dotterbolaget Lunett AB. Det har l6pande tagits fram ekonomisk prognos i samarbete mellan
generalsekreterare och ekonomiansvarig som rapporterats till styrelsens finansutskott och hela
styrelsen.

Eget kapital

KFUM Sveriges egna kapital uppgar per 2024 ars utgang till 216 659 394 kr, varav 4 108 536
kr ar andamalsbestamda. De andamalsbestdamda medlen ar framst &mnade till organisationens
arbete inom verksamhetsstdd, att framja och stodja medlemsorganisationer samt
internationellt utvecklingssamarbete och deltagande pa varldsradsmoten.

Insamlade medel
Intéakter fran KFUM och Scouternas Almanacka, Folkspel och Humanfonden ligger pé en
nastan oférandrad niva under aret i relation till foregdende som ett resultat av rdédande

konjunktur.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
PLACERINGSPOLICY

Placering av KFUM Sveriges kapital har under 2024 skett i enighet med organisationens
kapitalforvaltningspolicy som antogs av Riksombudsmotet 2023.

Vagledande principer for kapitalforvaltning ar god etik, flexibilitet, balans och l&ngsiktighet.
Den totala risknivan ska vara lag och genom att kapitalférvaltningen sker [dngsiktigt kan
kansligheten for kortsiktiga svangningar minskas. Maximalt 20% av kapitalet placeras i aktier
och maximalt 40% i aktiefonder och blandfonder.

KFUM Sveriges styrelse ansvarar for forvaltningen av kapitalet genom Finansutskottet. Pa
kansliet skoter i huvudsak generalsekreteraren tillsammans med ekonomiansvarig
kapitalfoérvaltningen. Under 2024 har aven extern part varit kontrakterad for radgivning.

Under aret har organisationen fortsatt gjort insatser for att 0ka egen insamlingsverksamhet och

som insamlingsorganisation har KFUM Sverige som praxis att inte placera insamlade medel och
darmed bedrivs inte placeringsverksamhet gallande insamlade medel.
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MEDLEMMAR

Under aret 2024 har KFUM Sverige haft ca 145 medlemsféreningar anslutna, varav fyra ar
nytillkomna under verksamhetséaret. Tillsammans samlar foreningarna runt 40 000 individuella
medlemmar nationellt, varav ca 80% ar 25 ar eller yngre.

Medlemsavgiften till KFUM Sverige faststalls av Riksombudsmdtet (ROM). Vid ROM 2023
faststalldes medlemsavgiften till 40 kr/person for aren 2024-2025. Pa foljande lank
sammanfattas vad som ingar i medlemsavgiften: https://kfum.se/for-foreningar/

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

| en organisation som KFUM, som har en helhetssyn p& manniskan, uttryckt genom begreppen:
BODY, MIND, SPIRIT ar arbetet for en hallbar miljo och klimat av stor vikt. Det uttrycks bland
annat i organisationens malsattning genom vilja att “aktivt ta ansvar fér kommande
generationers livsvillkor”.

Organisationen bidrar till en hallbar utveckling genom fokus pa tre hallbarhetsdimensioner: 1)
miljo- och klimataspekter, 2) sociala aspekter, 3) ekonomiska aspekter, vilka i sin tur bryts ned
i 12 delomraden. Detta regleras i hallbarhetspolicyn, samt i organisationens inkdps- och
upphandlingspolicy.

KFUM Sveriges antikorruptionspolicy patalar att alla fortroendevalda, anstallda och volontarer
som arbetar for eller pa bestallning av KFUM Sverige ska folja KFUM Sveriges uppférandekod
och antikorruptionspolicy. | sistnamnda policy faststéalls att “De som berdérs av policyn far
aldrig acceptera att gynnas av ndgot som kan definieras som korruption”, vilket aven reglerar
potentiell korruption i samband med inkdp.

KFUM Sverige ar en liten arbetsplats med i snitt tio personer anstallda. Darmed méjliggors
dialog och mojlighet till paverkan i helgrupp inom ramen for det aktiva arbetsmiljdarbetet. Det
finns aven ett skyddsombud som arbetar nara generalsekreteraren vid behov, liksom som
"brygga” mellan anstallda och ledning vid behov. Arligen genomférs en anonym
medarbetarenkat for att kunna fanga eventuella behov som inte yttras pa annat satt.

KFUM Sverige ar ansluten till kollektivavtalet mellan Fremia och Unionen. Tjansterna pd KFUM
Sveriges kansli har sin grund i en befattningsbeskrivning for respektive tjanst, som utvarderas
och uppdateras vid behov av forandringar. | KFUM Sveriges interna medarbetarhandbok
samlas regler, riktlinjer och rutiner for personal pd KFUM Sveriges kansli.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Under mandatperioden 2024-2025 fokuseras arbetet pa, i enlighet med pa ROM 2023 antagen
verksamhetsplan for perioden, tre huvudmal:

1. KFUMs unika roll och position i samhallet starks

2. KFUM Sverige anvander sin identitet och trovardighet for att starka ungas plats
3. KFUM Sverige stottar KFUM-rdrelsen i att mdta utmaningar och ungas aktuella behov
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KFUM ar Sveriges bredaste och en av landets stdrsta ungdomsroérelser och férandrar mangder
av liv dagligen, aret runt. Utmaningen att fortydliga detta for externa parter och mojliggoéra for
fler att bidra till arbetet kvarstar dock och summeras bast under devisen att det finns en
oerhord styrka i organisationen, liksom potential.

Omorganisationen som lett till fyra KFUM-distrikt i landet vantas bidra positivt till starkta
lokalforeningar och synergier i alla led. Det finns en stor portion 6dmjukhet for att denna
forandring behdver tid for att helt komma pa plats med nya rutiner, liksom innan alla distrikt
nar fram till det gemensamma delmalet att kunna inneha tjansteutrymme pa minst 50% for att
sakra uppdraget. KFUM Sverige kommer aven framat att arbeta nara distrikten for att starka
och sakra detta arbete.

Gangkriminalitet ar fortsatt ett problem i samhallet och inte minst drabbas unga. Att ge unga
over hela landet tillgéng till positiva natverk med mojlighet att utveckla sina intressen och att
finna samhdrighet med andra anser KFUM Sverige fortsatt vara hégst relevant och viktigt for
bade samhallet och unga.

Som namnts tidigare har den svenska politiken andrats vad galler hur bistand och
internationellt utvecklingssamarbete ska bedrivas genom civilsamhallet. KFUM Sveriges
utgdngspunkt ar fortsatt langsiktighet och solidaritet gentemot vara internationella partners,
viket innebar en ambition att hantera forandringar s& att dessa drabbar partners i sa lag grad
som mojligt. Men det sagt ar fédrhoppningen att de beprovade metoder som tagits fram, med
mycket goda resultat, dven framat ska fa utvecklas vidare och bidra till positiv utveckling for
fler, liksom att KFUM Sverige far mojlighet att ytterligare utveckla sin insats.

FORVALTNING
Presidiet har under 2024 bestatt av Emma Hundertmark (ordférande), Theodor Fors (vice
ordférande) och Alexander Clemenson (generalsekreterare/GS).

Styrelsen har utgjorts av nedan personer i enlighet med val pd ROM 2023:
Emma Hundertmark (ordférande)

Theodor Fors (vice ordférande)

Ingrid Fagrenius (ledamot)

Helena Lewandowska (ledamot)

Carolina Johansson (ledamot)

Erik Nydahl (ledamot)

Sofia Bjersér (ledamot)

Tone Westerlund (ledamot)

Heidi Jonsson (ledamot)

Mira Eriksson (ledamot)

Mats Olsén (ledamot)

Styrelsens ordfdérande och vice ordférande var under mandatperioden arvoderade i enlighet med vad
som beslutats av Riksombudsmotet.

Revisorer och valberedning

P& ROM 2023 valdes féljande till valberedning: ordférande Fardos Dana El Soudi (KFUM
Uppsala Motus) samt Anton Landstrom (KFUM Umea), Ludwig Nystrom (KFUM Norrkoping),
Maria Fayez (KFUM Central) och Sardar Beek (KFUM Heby) till ledamoter.
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P& ROM 2023 valdes féljande personer till revisorer: Anna Wretholm (auktoriserad revisor)
och Lars-Erik Engberg till suppleant, badda fran Moore Allegretto AB. Claes Eliason valdes till
verksamhetsrevisor och Gunnar Henning till suppleant, samt Viktor Steen till revisorstrainee.

Kansli
KFUM Sverige har under aret i genomsnitt haft cirka 9 anstallda pa heltid fordelade pa:

100% Generalsekreterare

100% Ekonomiansvarig

200% Foreningsstod

100% Kommunikationsansvarig
100% Programhandlaggare
100% Projektledare

200% Internationella sekreterare

OVRIG INFORMATION
KFUM Sverige
Borgmastargatan 11
116 29 Stockholm
www.kfum.se
info@kfum.se

08-677 3000

Organisationsnummer: 802004-2290
Gavoplusgiro: 90 1855-7

Stockholm 2025-11-26

//ALEXANDER CLEMENSON
Generalsekreterare

KFUM SVERIGE
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